ZARZADZENIE NR 105/2019

ul, Wrarn s
. . Jstrordg

BURMISTRZA MIASTA I GMINY OSTROROG
Z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie: wprowadzenia "Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i
Gminy Ostrorég"

Na podstawie: art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym {t). Dzl =
2019 r., poz. 506) w zwigzku z art.69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869) oraz Komunikatem Nr23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.
MF Nr 15, poz,§4) zarzadzam, co nastepuje:

§1

W celu zapewnienia funkcjonowania w Urzedzie Miasta i Gminy Ostrorég adekwatne;, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadzam Procedure zarzadzania ryzykiem -w Urzedzie Miasta
i Gminy Ostrordég, zwana dalej Procedura.

§2

Celem Procedury jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych
realizacji celow Urzgdu Miasta i Gminy w Ostrorogu w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczgdny 1 terminowy, okreslanie skutkow i wag tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych
srodkéw zaradezych w celu minimalizacji ryzyka, a takze okreslenie roli oraz zadan pracownikow
Urzedu -1 sposobu reakcji na ryzyko.

§3
Okreslenia stosowane w niniejszej Procedurze oznaczaja:

1) akceptowalny poziom ryzyka - ustalony w Procedurze poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie
Jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;

2) analiza ryzyka - proces, ktérego elementami sa: identyfikacja, ocena wplywu, prawdopodobienstwa
1 istotnosci oraz hierarchizacja pojedynczych zdarzen mogacych niekorzystnie wplynaé na osiggniecie
zamierzonych celéw;

3) burmistrz — burmistrz Miasta i Gminy Ostrorég;

4) dochody wiasne gminy — dochody w rozumieniu ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego - okreslone w uchwale budzetowej na dany rok budzetowy;

5) identyfikacja ryzyka - ustalenie zdarzef zagrazajacych realizacji okreslonych celéw i zadan oraz
niepewnosci, ktore mogg wystapi¢ w jednostee, a ktorych wystapienie zmniejsza prawdopodobieristwo
osiggniecia celow i realizacji zadan;
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6) istotno$¢ ryzyka - iloczyn wpltywu ryzyka na organizacj¢ i prawdopodobienistwa jego wystgpienia;
7) kierownik komorki organizacyjnej - kierownik referatu oraz pracownik zatrudniony
na samodzielnym stanowisku pracy;

8) komorka organizacyjna — referat, samodzielne stanowisko pracy;

9) mechanizmy kontroli zarzadczej - wszystkie dziatania i procedury podejmowane lub ustanawiane
w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

10) ocena ryzyka - proces oceny zZrodet, skutkdw i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

11) prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka - czestotliwo$¢ wystepowania zdarzenia objetego
ryzykiem;

12) ryzyko — prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na realizacje
zadan badzZ osiaganie zalozonych celéw, ktérego skutkiem moze by¢, oprécz zagrozenia realizacji
zatozonego celu lub zadania (odchylenia od stanéw oczekiwanych), réwniez szkoda w majatku lub
wizerunku Urzedu albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwoéci (osiggniecie
mniej niz to bylo mozliwe);

13) urzad - Urzad Miasta i Gminy w Ostrorogu;

14) wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje
do podjgcia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza;

15) wplyw ryzyka - skutki dla realizowania zadan i osiggania celow spowodowane przez zdarzenie
objete ryzykiem;

16) zadania wrazliwe - dziatania przy ktérych wydawana decyzja jest zwigzana z duzym stopniem
uznaniowosci urzednika i przy wykonywaniu ktérych pracownicy moga by¢ szczegblnie podatni
na szkodliwe wptywy dla funkcjonowania jednostki np. korupcje;

17) zarzadzanie ryzykiem - logiczna i systematyczna metoda identyfikacji, oceny, hierarchizacji ryzyk
i stosowania dziatan zaradczych oraz informowania o ryzyku w sposob, ktéry umozliwi jednostce
osiggnigcie zamierzonych celéw w jak najwyzszym stopniu.

§4
Celem zarzadzania ryzykiem w urzedzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania;
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania zamierzonych celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzgdczej;

4) zapewnienie kierownictwu Urz¢du wezesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych
celéw i zadan badz utraty szans na ich realizacje.
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§5
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:

1) identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywaé na funkcjonowanie Urzedu i realizacje jego celow
i zadan, w tym zadan wrazliwych;

2) analizg i hierarchizacjg ryzyka wg stopnia jego istotnosci;

3) oceng istniejacych mechanizméw kontroli zarzadezej, wykorzystywanych do utrzymania ryzyka
pod kontrola;

4) zdefiniowanie dzialafi wymaganych do postgpowania z ryzykiem nie akceptowalnym;

5) wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych (whascicieli ryzyk) oraz ustalenie
terminu, do ktérego dziatania te muszg zosta¢ podjete;

5) podejmowanie uzgodnionych dziatan zaradczych stuzacych zmniejszeniu istotnosci ryzyka lub jego
catkowitej likwidacji;

6) prowadzenie rejestru ryzyk;

7) monitorowanie i informowanie o ryzyku bezposredniego przetozonego, w przypadku gdy
przeciwdzialanie ryzyku wykracza poza zakres posiadanych kompetencji;

8) dokumentowanie dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem.

§6

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzen zagrazajacych realizacji poszczegdlnych celow
i zadan realizowanych przez komorki organizacyjne oraz realizacji budzetu Gminy Ostrorog

2. Identyfikacji ryzyka dokonujg co najmniej raz w roku kierownicy komorek organizacyjnych.
3. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy:

1) ustali¢ liste celow i zadan realizowanych przez komoérke organizacyjng, z uwzglednieniem zadan
ujetych w planie budzetowym Gminy Ostrorég na dany rok;

2) wskaza¢ zagrozenia zwigzane z osigganiem celdw i realizowaniem zadarn oraz realizacjg budzetu
Gminy Ostrorog wraz z ich wewnetrznymi 1 zewngtrznymi przyczynami i mozliwymi scenariuszami
rozwoju zdarzen.

4. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka okreslona w zalgczniku nr 1 do
niniejszej procedury.

§7

1. Analiza ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego wplywu
na dziatalno$¢ komorki organizacyjnej i Urzgdu, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.
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2. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na wskazaniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.

3. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu nastepujacej
skali ocen:

1) wysokie (3 punkty) - istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
si¢ wielokrotnie w ciggu roku;

2) srednie (2 punkty) - istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
sie sporadycznie w ciggu roku;

3) niskie (1 punkt) - istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie
raz w ciggu roku lub nie wystapi wcale.

4. Okreslenie wplywu ryzyka polega na wskazaniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie ono miato,
dla realizacji zadania, osiagnigcia celu lub realizacji budzetu gminy.

5. Do okreslenia wptywu uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu nastepujacej skali ocen:

1) wysoki (3 punkty) - zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wptyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osigganie zatozonych celéw - powazny uszczerbek
w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna strata finansowa wynoszaca powyzej 1%
dochodow wlasnych gminy lub utrata reputacji urzedu;

2) sredni (2 punkty) - zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczna strate posiadanych zasobow,
strat¢ finansowg od 0,1% do 1% dochodéw wlasnych gminy, ma negatywny wplyw na efektywnosé
dziatania, jakos¢ wykonywanych zadan, reputacje Urzedu, z jego wystgpieniem moze sie wiazaé
trudny proces przywracania stanu poprzedniego;

3) niski (1 punkt) - zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa ponizej 0,1%
dochodéw wilasnych gminy, zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadaf, nie wplywa na
reputacj¢ Urzedu, a jego skutki mozna tatwo usungé.

§8

1. W oparciu o dokonang ocen¢ prawdopodobienistwa wystapienia i wplywu ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka.

2. Ustala sie nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego zdarzenia
oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 6 lub 9 punktow;

2) ryzyko umiarkowane - to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 3 lub 4 punkty.

3) ryzyko nieznaczne — to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia
oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 1 lub 2 punkty.

3. Po przeprowadzonej analizie, wartosci przyporzadkowane dla prawdopodobienstwa i wplywu
ryzyka przenoszone sg na mapg ryzyka okreslong w zalaczniku nr 2 do niniejszej procedury, ktéra
pozwala jednoznacznie i mozliwie obiektywnie okreshi¢ hierarchig ryzyk.
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§9

1. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem przyjmuje sig¢, iz ryzykiem akceptowanym jest ryzyko
nieznaczne.

2. Ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka i wymaga ustalenia i
podjecia dziatan ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego, poprzez zmnigjszenie jego wplywu
lub prawdopodobienstwa wystapienia - przeciwdziatanie ryzyku.

§ 10
1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — podejmowanie dziatan pozwalajacych na likwidacje ryzyka lub jego
ograniczenie do akceptowalnego poziomu, np. poprzez organizacje i wzmocnienie mechanizméw
kontroli wewnetrznej (opracowanie pisemnych procedur, wytycznych) wbudowanych w realizowane
procesy;

2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze ubezpieczenia;
3) przesunigcie w czasie (wycofanie si¢) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko;

4) tolerowanie ryzyka — np. w przypadku, gdy koszty podjetych dzialani moga przekroczyé
przewidywane korzysci.

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrodia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzer;
2) istniejagce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka;

3) skutecznos¢ istniejgcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja ryzyku,
a poprzez to utatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celdw i zadan.

§11
1. Do zadan kierownikéw komérek organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) okreslenie celéw realizowanych przez podlegle im komorki organizacyjne, zadan shizacych
do osiggnigcia tych celow oraz nazw i wartosci miernikow planowanych do osiagniecia w danym
roku, wedtug wzoru stanowigcego zalacznik nr 3 do niniejszej procedury;

2) identyfikacja ryzyk, jakie mogg zagrozi¢ osiggnieciu poszczegdlnych celéw i zadan;

3) analiza zidentyfikowanych ryzyk w celu okreslenia prawdopodobienstwa i mozliwych skutkow
(efektow lub rezultatdw) wystapienia danego ryzyka.

2. Kierownik komorki organizacyjnej, w terminie do 31 stycznia kazdego roku, przekazuje
Koordynatorowi kontroli zarzadczej , arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku, ktérego
wzor okreslony zostat w zalgezniku nr 4 do niniejszej procedury.

3. Kierownik komorki organizacyjnej zobowigzany jest do:
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1) podejmowania dziatan w celu zmniejszenia wplywu i prawdopodobienistwa wystgpienia
zidentyfikowanych ryzyk;

2) informowanie bezpo$redniego przetozonego o ryzyku, w stosunku do ktérego $rodki zaradcze
przekraczajg posiadane kompetencje, w celu podjecia stosownych decyzji,

3) biezace monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie podlegtej komorki
organizacyjnej;

4) zapoznawanie wszystkich podlegtych pracownikéw z celami i zadaniami komérki organizacyjnej,
zidentyfikowanymi ryzykami i dziataniami zaradczymi,

5) zglaszanie zespolowi postrzeganych zagrozen nie zwiazanych bezpo$rednio z wykonywang praca,
a dotyczacych urzedu.

4. Kierownicy komoérek organizacyjnych zapewniaja stosowanie metod przeciwdzialania ryzyku
okreslonych w arkuszach identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku, a w razie zaistnienia
potrzeby przygotowuja projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli
i przedstawiajg je burmistrzowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

5. Kierownik komérki organizacyjnej, w terminie do korica lutego kazdego roku za rok poprzedni,
sporzgdza roczne sprawozdanie z realizacji najwazniejszych celow i zadan stuzacych do osiagniccia
tych celow w odniesieniu do wartosci osiggnigtych miernikow, wedtug wzoru stanowigcego zalgeznik
nr 5 do niniejszej procedury.

§12
Do zadan koordynatora kontroli zarzadczej w procesie zarzadzania ryzykiem w urzedzie nalezy:
1) ksztaltowanie zasad zarzadzania ryzykiem;

2) sporzadzanie, w terminie do 31 marca kazdego roku, projektu arkusza identyfikacji, oceny
i przeciwdzialania ryzyku sporzadzonego dla celow i zadan o charakterze strategicznym
i proponowanych srodkéw zaradczych, ;

3) monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan o charakterze strategicznym;

4) przekazanie burmistrzowi informacji o skutecznosci zarzadzania ryzykiem w urzedzie w terminie
do 15 marca kazdego roku za rok poprzedni.

§13

1. Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sg
na biezaco monitorowane i analizowane przez:

1) kierownikéw komoérek organizacyjnych, ktérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznos¢ stosowanych metod jego ograniczania

2) sekretarza i skarbnika Gminy w ramach podleglych komoérek organizacyjnych.
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§ 14

1. Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli zarzadczej podlega niezaleznej
i obiektywnej ocenie przez niezalezny podmiot.

2. Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1 wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci zarzadzania
ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

§15

W przypadku zaistnienia zdarzef majgcych istotny wplyw na zarzadzanie ryzykiem, w szczegdlnosci
zmiany warunkéw funkcjonowania urzedu, w tym istotnych zmian organizacyjnych nalezy dokonaé
ponownej analizy ryzyka.

§16

Zobowigzuje wszystkich pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy w Ostrorogu , do zarzadzania
ryzykiem zgodnie z niniejszg Procedurg.

§17
Wykonanie zarzgdzenia powierzam Sekretarzowi Miasta i Gminy Ostrordg.
§18

Traci moc Zarzadzenie Nr 23/2010 Burmistrza Miasta i Gminy Ostrorég z dnia 09.09.2010 r. w
sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Ostrorog.

§18

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr
105/2019 7 dnia 17.12.2019r.
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrorég

KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA
I. RYZYKO FINANSOWE.

1. budzetowe - zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostgpnoscia érodkéw publicznych,
dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodow;

2. strat majgtkowych - zwiazane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢é przedmiotem ubezpieczenia
np. ryzyko pozaru lub innego zywiotu, kradziezy, wypadku, itp.;

3. zamdwien publicznych i zlecania zadan publicznych - zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz
udzielaniem zaméwien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko
naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zaméwien publicznych;

4. odpowiedzialnosci finansowej - zwigzane z obowiazkiem zaplaty kwot pienieznych tytulem
np. odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych i innych nieplanowanych wydatkéw;

5. realizacji program6éw wspéHinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej - zwiazane z
wystgpieniem nieprawidlowosci przy wykorzystaniu srodkéw z funduszy europejskich.

II. RYZYKO DOTYCZACE ZASOBOW LUDZKICH.

1. personelu - zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikow, szkoleniami, wprowadzaniem
nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego;

2. BHP - zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy.

III. RYZYKO DZIALALNOSCL

1. regulacji wewnetrznych - zwigzane z istnieniem i funkcjonowaniem regulacji wewnetrznych,
nieaktualnych uregulowan lub nieprzestrzegania procedur, instrukcji itp.;

2. organizacji i podejmowania decyzji - zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkéw,
ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, nieprawidfowo wydanej decyzji, braku zapewnienia
terminowego oglaszania aktow normatywnych, w tym przepisdw prawa miejscowego;,

3. kontroli funkcjonalnej i samooceny - zwigzane z dzialaniem systemu kontroli funkcjonalnej
np. ryzyko niedostatecznej kontroli lub nieskutecznych metod kontroli.

4. informacji - zwigzane z jakoScig informacji na, podstawie ktérych podejmowane sa decyzje,
np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;

5. reputacji - zwigzane z reputacjg Urzgdu, np. ryzyko negatywnych opinii;



6. systemOw informatycznych - zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii systeméw
informatycznych, ryzyko udostepniania danych osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej
modyfikacji danych;

7. nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi gminy Ostrorég - zwigzane z pogorszeniem sytuacii
finansowe;j jednostek organizacyjnych.

RYZYKO ZEWNETRZNE.

1. infrastruktury - zwigzane z infrastrukturg np. transportem, komunikacjg teleinformatyczna,
zaopatrzeniem w energie, gaz itp. .

2. gospodarcze - zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut, inflacja itp.

3. drodowiska prawnego - zwigzane ze zmienno$cia przepiséw prawa, mepraw1d}owq wyktadnig

i niejednolitym orzecznictwem.
J
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Zalgcznik nr 2 do Zarzqdzenia Nr
10572019 7 dnia 17.12.2019r.
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrordg

MAPA RYZYKA
wplyw
wysoki
$redni
niski
PRAWDOPODOBIENSTWO
niskie (1) Srednie (2) wysokie (3)
ISTOTNOSC RYZYKA.

1. Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze czerwonym: ryzyka o najwigkszym prawdopodobienistwie
wystgpienia i najwigkszym wplywie na realizacje zadan komorki organizacyjnej lub osiggnigcie celéw
urzedu. Istotnosc¢ ryzyka od 6 do 9.

2. Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze z0ttym: ryzyka o wysokim, $rednim i niskim
prawdopodobienstwie wystgpienia i odpowiednio niskim, §rednim i wysokim wplywie na realizacje
zadan komorki organizacyjnej lub osiagnigcie celéw Urzedu. Istotno$é 3 do 4.

3. Ryzyka znajdujgce si¢ w obszarze zielonym: ryzyka o najmniejszym prawdopodobienstwie
wystgpienia i najmniejszym wplywie na realizacje zadan komorki organizacyjnej lub osiggniccie
celow Urzedu. Istotnoéé 1 do 2.
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OCENA RYZYKA

1. Zasady oceny wplywu ryzyka.

Wplyw

Przeslanki

Wysoki (3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacje kluczowych zadan albo osigganie zatozonych celéw
— powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna
strata finansowa powyzej 1% dochodéw wiasnych gminy lub utrata reputacji
Urzedu.

Sredni (2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych zasobdw,
strate finansowg od 0,1% do 1% dochodéw wlasnych gminy, ma negatywny
wplyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych zadan, reputacje
Urzgdu. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé trudny
proces przywracania stanu poprzedniego,

Niski (1)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansows ponizej 0,1%
dochodéw wiasnych gminy, zaktocenie lub op6znienie w wykonywaniu zadan.
Nie wplywa na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungé.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Stopien Przeslanki

prawdopodobienstwa

Wysoki (3) istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ wielokrotnie w ciagu roku -

Sredni (2) istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ sporadycznie w ciggu roku.

Niski (1) istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem

zdarzy si¢ raz w ciggu roku lub nie wystgpi wcale.

3. Poziom istotnoSci ryzyka.

Ryzyko powazne (6-9)

- ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim
prawdopodobienstwie,
- ryzyko o Srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie;

Ryzyko umiarkowane (3-4) | - ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie,

- ryzyko o $rednim wplywie oraz o $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie,
- ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobiefstwie,

Ryzyko nieznaczne (1-2) - ryzyko o niskim wplywie oraz $§rednim lub niskim

prawdopodobieristwie.




Najwazniejsze cele do realizacji w roku

dla

Zalgcznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 105/2019 Burmistrza

Miasta i Gminy Ostror6g z dnia 17.12.2019 r.

(nazwa komérki organizacyjnej)

Lp. | Cel | Najwazniejsze zadania stuzace
realizacji celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

planowana wartos¢ do
osiagniecia na koniec
roku, ktorego dotyczy
plan

Odniesienie do dokumenty
o charakterze
strategicznym

Osoby
odpowiedzialne

Data sporzadzenia:

Podpis i pieczeé kierownika komorki organizacyj




ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY I PRZECIWDZIAEANIA RYZYK

Zalacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr 105/2019
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrordg z dnia
17.12.2019r.

(nazwa komorki organizacyjnej)

Lp.

Cel-
zadanie

Ryzyko (wraz z podaniem
Kategorii)

Wplyw

Prawdopodobienstwo

Istotnosé
ryzyka

Planowana metoda przeciwdzialania
ryzyku

Data sporzadzenia:
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Zalgcznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 105/2019
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrordg z dnia
17.12.2019r.,

Sprawozdanie z realizacji najwazniejszych celow i zadan

Najwazniejsze zadania stuzjce
realizacji celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu/zadania

Sposob realizacji

Wskaznik (miernik) osiggniety

nazwa miernika

Planowana warto$¢ do
osiagniecia na koniec
roku......
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