ZARZADZENIE NR 104/2019
BURMISTRZ MIASTA I GMINY OSTROROG
Z dnia 17 grudnia 2019 r.

W sprawie wprowadzenia do stosowania procedury wyznaczania do realizacji celow
i zadan oraz monitorowania przyjetych zalozen w Urzedzie Miasta i Gminy Ostrorég.

Na podstawie: art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz.U. z 2019 r., poz. 506) w zwiazku z art.69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy zdnia27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869) oraz Komunikatem Nr23
Ministra Finanséw z dnia ]6 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadcezej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz.84) zarzadzam, co nastepuje:

81

Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
wprowadzam do stosowania procedury wyznaczania do realizacji celéw i zadan oraz
monitorowania przyjetych zatozen w Urzedzie Miasta i Gminy Ostrordg.

§2

Za koordynacjg¢ procesdw wyznaczania celow i zadan oraz monitorowania przyjetych zalozeh
w Urzgdzie Gminy Ostrorég odpowiedzialny jest koordynator kontroli zarzadczej, zwany
w dalszej czgsci zarzgdzenia koordynator.

§3

1. Koordynator, po przeprowadzeniu konsultacji z pracownikami urzedu, ustala, raz na dwa
lata, w terminie do 31 grudnia, cele, ktérych osiagniecie ma umozliwié skuteczniejsza
realizacj¢ zadan statutowych oraz przyczynié si¢ do usprawnienia funkcjonowania jednostki.

2. Dla zapewnienia mozliwosci pomiaru stopnia realizacji celéw koordynator okre§la w
formie liczebnej, lub procentowej warto$¢ bazows dla przyjetego celu, od ktorej dokonywany
bedzie pomiar stopnia realizacji celu.

3. Po przyjgciu wartosci bazowej, o ktorej mowa w ust. 2, koordynator okre§la wartosé
docelowg oraz, w przypadku wyznaczenia do realizacji celéw w cyklu kilkuletnim, wartosci
docelowe w kolejnych latach realizacji celu.

4. Cele podlegajg okresowej weryfikacji z punktu widzenia ich aktualno$ci lub potrzeby
wprowadzenia do realizacji nowych celow.

5. Wyznaczanie celéw, wartoéci bazowych oraz docelowych dokonywane jest w arkuszu,
ktérego wzor stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
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§4
1. Cele osiggane sg poprzez wdrozenie do realizacji okreslonych dziatan.

2. Koordynator w trakcie wyznaczania do realizacji celéw, okreéla jednocze$nie dzialania,
ktéore majg umozliwi¢ osiagnigcie lub zwigkszyé prawdopodobienstwo osiggnigcia
zatozonego celu.

3. Okreslajgc dzialania, o ktérych mowa w ust. 2, koordynator wskazuje jednoczesnie
pracownikow odpowiedzialnych za ich realizacje.

4. Okreslanie dzialan, ktére majg umozliwi¢ osiggniecie lub zwigkszenje
prawdopodobienstwa osiagniecia zalozonego celu moze odbywaé si¢ we wspolpracy z
pracownikiem, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatan.

5. Struktura organizacyjna jednostki oraz zakresy czynno$ci pracownikdéw musza umozliwiaé
osigganie celéw i realizacj¢ wyznaczonych dziatan.

§5

1. W przypadku celéw realizowanych w okresie kilkuletnim koordynator dokonuje raz w roku
oceny okresowej stopnia osiggnigcia zatozonych celow.

2. W przypadku, gdy wyniki pomiaréow okresowych wskazuja, iz istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wyniki podjetych dzialan beda znacznie odbiegaly od przyjetych
celow koordynator dokonuje analizy przyczyn braku skuteczno$ci realizowanych dziatan oraz
okre$la dzialania zaradcze. Z dokonanych wynikow pomiarow okresowych koordynator
sporzadza sprawozdanie o wynikach podjetych dziatan dla realizacji wyznaczonych celdw.

3. Wzoér sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 2 stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§6

Zobowigzuje wszystkich pracownikéw jednostki do zapoznania si¢ z tre$cig niniejszego
zarzgdzenia.

§7

Wykonanie niniejszego zarzadzenia powierza si¢ Koordynatorowi kontroli zarzgdczej.

§8

Zarzadzenie wchodzi w-zyeie z dniem podpisania Romar: Nepierak
el }’,f\\




Zalgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr
104/2019 z dnia 17.12.2019r.
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrorég

Cele przyjete do realizacji w Urzedzie Miasta i Gminy Ostrorog.

PLAN ZADAN I CELOW NA ROK 2019 1 LATA NASTEPNE:

Miernik
Warto$é
| e O attenie Okres [ =
DzialalnoSci celu T i SN
realizacji
Rok |Wartosé Wartos¢ | Wartosé
bazowy | qsiggnigtego | 0siagnietego | osiagnietego
i £ (sz:}]ny :lf::llejny
leiny
{olejny rok)-% - |rok)-R+4
rok) -%- R+3
R+2
1. | Organizacja | A. Cel
Ksztaltowanie b .
nawykéw czterminowy
dokonywania
samooceny
funkcjonowania
kontroli
zarzadczej
2. | Finanse— |B.Zwickszenie 4 lata 89% 91% 93% 94%
dochody | stopnia
gminy $ciagalnosci
dochoddéw
........... +5% +5% +5% +5%
C. Zwigkszenia
dochodow
wiasnych
3. Finanse- |D. Okreslenie
wydatki  |optymalnych
gminy Lostew 4 lata 2020 -5% -3% -2%
/nieptacowych/
funkcjonowania
urzedu
4. | Inwestycje | D. -




5. | Inwestycje | E.

6. | Organizacja | G. Skrocenie

czasu ) ) ‘
wydawania 2020-23 30 dmi 28 dni 27 dni 26

decyzji adm. i

7. | Organizacja |H. 12 dni 10 dni 9

Skroécenie czasu 2020-23 14 dni Dni
odpowiedzi na
pisma

8. | Organizacja |I. Zadowolenie 2020-23 50% 60% 70% 80%
klientow

z szybkosci
obshugi

9. | Organizacja |J. Zmniejszenie 2020-23 5 4 3 3
iloéci skarg

10 | Organizacja [K. 2020-23 5 4 3 3
Zmniejszenie
ilosci
uchylonych
decyzji

11 | Organizacja | L. 2020-23 4 2 2 2
Przyspieszenie
obiegu
dokumentdw
w urzedzie

Sporzadzit ....civivssanasmvmsssaionie Sh Zatwierdzit

Roman Napieradn



Zalgcznik nr 2 do Zarzgdzenia Nr
104/2019 z dnia 17.12.2019r.
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrorég

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU ZADAN I CELOW NA ............ ROK.
Cel Zadanie Miemik Wartosé Przyczyny
Strategiczny odchylenia odchylenia od
zaplanowanego celu
Cel Cel
Zaplanowany | Osiggniety
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